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ecmisini bilmeyen, mevcut durumunu degerlendirmeyen gelecege yon veremez. Biz ise

gecmisimizi biliyor, mevcut durumumuzu degerlendiriyor ve gelecegimizi gormeye

calistyoruz. Stratejik Plan, mevcut durumumuzu hem degerlendirmede hem de gelecegi
gormemizde, planlamada, etkili ve verimli ¢calismada ¢ok 6nemli bir ara¢ olacaktir. Bu nedenle Stratejik Plan
calismalarina inantyoruz ve inanmaya da devam edecegiz.

Okulumuz kurulusunun heniiz yedinci yilindadir. Ancak koklii ve saygm bir kurum olmamiz,
egitim alaninda hem ilimize, hem de iilkemize biiyiik katkilar saglamamiz i¢in bizim daha planli ve
programli ¢calismamiz gerektiginin bilincindeyiz. Stratejik plan, okul paydaslarmin daha bilingli ve daha
planli gérev yapmalarmi sagliyor. Birlikte calismay1 ve is birligini gerektiriyor. Tiim ¢alisanlar gorev ve
sorumluluklarini biliyor ve sorumluluklarini yerine getirmek icin caba gosteriyor.

Okulumuzun meslek lisesi olmasi, okulumuzda iilkemizin her bdlgesinden Ankara’ya go¢ eden
ailelerin ¢ocuklarmin bulunmasi, ailelerin birgogunun sosyo ekonomik durumlarinin zayif, 6grencilerimizin
hazir bulunusluklarinin yetersiz olmasi, okulumuz ¢alisanlariin, 6zellikle 6gretmenlerimizin gorev yiikiinii
agrrlastrmaktadir. Ancak biz bunlar1 bir avantaj olarak goriip okulumuzun basarilarma doniistiirerek
ogrencilerimize, velilerimize ve ¢evremize faydali olmak amacimiz1 pekistirmekteyiz.

Stratejik planin basarili olacagma inaniyor ve hazirlanmasinda emegi gecen basta miidiir
yardimcimiz Taner AYDOGAN’a, Muhasebe Finansman alam gretmenimiz ilkay KUCUKKAYA’a ve
biitiin ekip arkadaslarima en icten dileklerimle tesekkiir ediyorum.

Arif EKINCI
Okul Miidiirii
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

KISALTMALAR
MEB Milli Egitim Bakanligi
MEM Milli Egitim Miidiirligi
SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi
SPE Stratejik Planlama Ekibi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
AB Avrupa Birligi
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
DPT Devlet Planlama Teskilati
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
EBA Egitim Bilisim A&
AKA Ankara Kalkinma Ajansi
ZOK Ziimre Ogretmenler Kurulu
SEK Sosyal Etkinlikler Kurulu
IYK izleme ve Yoneltme Kurulu
PYE Proje Yonetim Ekibi
OGYE Okul Gelisim Y o6netim Ekibi
OK Ogretmenler Kurulu
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone
Hatt1)
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
GZFT Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
BEP Bireysellestirilmis Egitim Programi
S.N. Sira No
e-hizmet Elektronik hizmet
vb. ve benzeri
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1. BOLUM
GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
A. Strateji Gelistirme Kurulu:

1 Okul Miidiirii Arif EKINCI Okul Miidiirii

3 Okul Miidiir Yardimcist Taner AYDOGAN Stratlijlill;ul;lla]r;:;iiztlirme
4 Ogretmen Ilkay KUCUKKAYA Uye

5 Ogretmen Mustafa AKTAS Uye

5 Okul Aile Birligi Baskan1 Nurcan SELEN Uye

Tablo -1- Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan c¢alismalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalar1 yonlendirmek {izere
18.09.2018 tarith ve 2018/16 sayili genelge dogrultusunda “Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur.
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Statejik Plan Ekibi Okul Midirliglimiiz biinyesinde okul
miidiiriiniin baskanliginda 1 miidiir yardimcisi, 2 6gretmen ve Okul Aile Birligi Baskanmin yer aldig: Strateji
Gelistirme Kurulu 04/09/2023 tarihli Ogretmenler Kurulunda olusturulmustur.

B. Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzda Ust Kurulun &nerileri dogrultusunda c¢alismalar1 vyiiriitmek iizere “Stratejik Plan Ekibi”
kurulmustur. Ekip, c¢aligmalara yeterli zamani ayirabilen, alaninda bilgi birikime sahip kisilerden
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olugsmaktadir.

I Midir Yardimeist Erhan YILMAZ Stratejik Plan Ekibi Baskani
2 Okul Miidiir Bagyardimeist  Ahmet TOK Uye
3 Ogretmen Mehtap TOPALOGLU Uye
4 Ogretmen Fatma KARASAHIN Uye
5 el Alparslan GOKDEMIR ~ Uye

Tablo -2- Stratejik Plan Ekibi Tablosu

C. ihtiyaclarin Tespiti:

Egitim Ihtiyaci: Okulumuz Miidiir Yardimcis1 Taner AYDOGAN, Stratejik Yonetim ve Planlama
egitimlerine katilacaktur.

Damnmigmanlik ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde damigmanlik ihtiyac1 bulunmaktadir. Siirecin her
asamasinda il¢e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve il AR-GE ile siirekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

Veri ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaglara hizmet
edecek veriler yiiz yiize goriismeler, anket uygulamalari, boliimlerin istatistik bilgilerinin derlenmesi, kurum
ici toplantilar ile elde edilmistir.
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D. Stratejilerin Belirlenmesi:

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri, bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarmin
goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak belirlenmistir.
Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
0zen gosterilmistir.

» Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir tedbirler belirlenmis, her bir tedbir yazilirken; bu tedbir “amacimiza ulastirr mi?”
sorgulamasi yapilmistur.

» Hedeflerin / faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekip/birimler belirlenmistir.

» Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

» Strateji, alt hedefler ve faaliyet/proje/tedbirler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) ¢alismasi gbz 6niinde bulundurulmustur.

» GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yonler iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yonler ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmis; Oniimiizdeki donemlerde

beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gdsterilmistir.
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E. is Plammn Yapilmas::

Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi

icin agamalar belirlenerek zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.

Stratejik Planlama Adimlari

Zaman Dilimi

1 Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma plamimin Ekim 2023
Iice MEM’e Bildirilmesi
2 EKip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet Kasim-Aralik 2023

ici egitim almasi

3 Durum Analizi

Ekim 2023-Kasim2023

Tarihi Gelisim

Ekim 2023

Mevzuat Analizi Ekim 2023
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Ekim 2023
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Kasim 2023
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarm arastiriimast,

GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Kasim 2023
Gelisim Alanlariin Belirlenmesi Kasim 2023
1 AR-GE Degerlendirmesi Aralik 2023

4 |Gelecege Yonelim

Ekim 2023-Kasim 2023

Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler

Ekim 2023

Temalar Ekim 2023
Stratejik Amaclar Ekim 2023
Stratejik Hedefler Kasim 2023
Performans gostergeleri Kasim 2023
Tedbirler Kasim 2023
S |Maliyetlendirme Kasim 2023

6 Izleme ve Degerlendirme

Temmuz 2023-Mart 2024

7 | Plamn revize edilmesi

Arahk 2024

8 [llge Stratejik Planlama Ekibi Degerlendirmesi

Arahk 2014

9 Diizeltme, Onay ve Yayim

Aralik 2023-Mart 2024

Tablo -3- Zaman Planlamasi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci

Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan yenilik ve gelismeler, sosyo-ekonomik degismeler ve rekabetin
yogunlagmasi, kamu yonetiminde kalite yOnetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimi gibi modern
yonetim anlayiglarinin 6nem kazanmasima yol agmistir. YOnetimin gorevi; insanlari, ortak amaci bagarabilir
duruma getirmek icin onlarin giiclii yanlarini etkili kilmaktir. Daha esnek ve hizli karar alabilen, amag ve
sonuclara odaklanmis, politika olusturma ve uygulama siireclerinde yaraticit ¢oziimler iiretebilen, gelecek
yonelimli yonetsel yaklasimlar 6nem kazanmistir. Bu yaklasimlarin bir araci olarak stratejik planlamanin
kamu yonetiminde hayata gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan 6nemli reformlardan biri de 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye calisilan yeni kamu mali yonetimi anlayisidir. Kamu
yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir
plan dahilinde yerine getirmeleri son derece dnem kazanmistir. Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak
ortaya ¢cikmistir.

A. Stratejik Plamin Hukuki Dayanagi:

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve oOnceliklerini,
performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

B. Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci:

Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani hazirlanirken kamu kurumlari stratejik
plan hazirlama kilavuzu esas almmustir. Stratejik planlarin basarili olmasi i¢cin planlama Oncesi hazirlik
caligmalarinin ¢cok onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik
planlama c¢aligmalarinin basaris1 biiyiik dlgiide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasma baglhidir.

Okulumuzun stratejik planlama hazirligi bes asamada gerceklesmistir.

% Planlama ¢alismalarmimn sahiplenilmesinin saglanmasi
% Organizasyonun olusturulmasi

% Ihtiyaglarin tespit edilmesi

% Stratejilerin belirlenmesi

% Is planinn olusturulmasi

13




Planin sahiplenilmesi:
Kurulusun tiim ¢alisanlarinin sahiplenmedigi bir planin bagarili olmasi diisiiniilemez. Bu nedenle Stratejik

planlama genis bir katilimcilik anlayisi ile hazirlanmasi gerekir. 2019- 2023 stratejik planlama ¢alismalarinin
basladig1 tiim ¢alisanlarimiza web sitemiz yoluyla ve yiiz yiize toplantilarla duyurulmus, konunun 6nemi
anlatilmistir. Stratejik planlamanin okulumuz iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gdriilmemesi
gerektigi ve tiim personelin katilimi ve desteginin 6nemli oldugu konusunda bilgilendirme sunular1
yapilmistir. Ayni zamanda iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosulu
oldugundan, okul miidiiriimiiz bagkanliginda yoneticiler ile toplantilar diizenlenmistir.
Planlama Siirecinin Organizasyonu:

Stratejik planlama katilimec1 anlayis gerektiren bir yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yOneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik

planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir.
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1. BOLUM

DURUM ANALizi
1. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce:
Okulumuz Ankara Ili Sincan ilgesi Ertugrul Gazi Mahallesi Sonbahar Sokak No:3 adresinde Genel Biitgeden

Kamu imkanlar1 ile 24 derslikli olarak 2016 yilinda insas1 bitirilerek 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda
hizmete agilmistir.

Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2016-2017 Egitim Ogretim doneminde 160 dgrenciye hizmet
vermistir. Bu donemde sadece 6 sube seklinde 9. Siniflar bulunmaktaydi.

2017-2018 Egitim 6gretim doneminde 10. Smiflardan 5 sube 140 o6grenci, 9. Smiflardan ise 9 sube 282
ogrenci toplamda 422 6grenci ile egitim 6gretim gormiistiir.

2018-2019 Egitim 6gretim doneminde ise 9. Smiflardan 5 sube 116 6grenci, 10. Smiflardan 9 sube 251
ogrenci, 11. Smiflardan ise 6 sube 134 6grenci toplamda 501 6grenci ile egitim 6gretim gormiistiir.

2023-2024 Egitim 6gretim doneminde ise 9. Siniflardan 8 sube 280 6grenci, 10. smiflarda 9 sube 263 6grenci,
11. smiflarda 8 sube 242 6grenci ve 12. siniflarda 9 sube 211 6grenci egitim gérmektedir.

Okulumuzda sirasiyla Saym Yasar KESKIN, Saym Déndii IPEK ve Saym Veli GUL miidiirliik gérevlerinde
bulunmuslardir. 2017 Yili Mart ayinda kurumumuzda okul miidiirliigii gdrevine baslayan Saym Arif EKINCI
halen okul miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Okulumuz biinyesinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda Erken Cocukluk Egitimi, Halkla Iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri alaninda Halkla Iliskiler, Muhasebe ve Finansman alaninda Bilgisayarli Muhasebe,
Yiyecek Igecek Hizmetleri alaninda Mutfak ve Pastacilik dallari, Adalet alaninda Zabit Katipligi ve Infaz

Koruma dallar1 bulunmaktadir.

Okulumuza bagli anaokulu bulunmakta olup halen 7 subede 134 6grenci egitim gérmektedir.
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2023-2024 EGITIMOGRETIM YILIMEVCUTDURUM

Gorevli/Birim Sayl/Var
Miidiir 1
Miidiir Basyardimcisi 1
Miidiir Yardimecisi 7
Kadrolu Ogretmen 81
Ucretli / Gorevlendirme Ogretmen 3
Memur 1
Hizmetli (Kadrolu) 0
Hizmetli (Sozlesmeli) 0
Ogrenci Sayis 997
Derslik 24
Bilgisayarh Muhasebe Uygulama Laboratuan 2
Adalet Alan1 Uygulama Alam (Nizamiil Miilk Mahkeme Salonu) 1
Toplanti1 Salonu (Selcuklu Toplant1 Saloinu) 1
Yiyecek icecek Alam1 Uygulama Mutfag 2
Spor Salonu ;
Kiitiiphane 1
Arsiv 1
Rehberlik Odasi 4
Ogretmenler Odasi 1
Kantin 1
Konferans Salonu 1
Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yiiz Yiize Egitim Var
MESEM Var

Tablo -4- Mevcut Durum
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi:
Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim

Ogretime Erisimin Artirilmas;, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarni igermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmustir. Planin tam olarak uygulanamamasinin en biiyiit nedeni 2020 yili
icerisinde baglayan Korona Virlis Pandemisi olmustur. Plan doneminin tamamlanmasma 1 yil kala
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1l Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait
performans gdstergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki plan doneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinmn artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmast” temast kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas1 ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisi, insan kaynaklarmimn egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim
Miidirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Stratejik Planimizda paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin c¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Miudiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigline bagl bir ortadgretim
kurumudur. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

A. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist grenime hazirlamak,

B. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarmni
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

C. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

D. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmayi bilen,
diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

E.Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

F.Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanligi
kazandirmak,

G. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigmnm yani sira ailesinin ve toplumun saghgmi
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi

olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alisgkanligin1 kazandirmak,
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H. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmni birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,
I. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen,
planlt calisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar: geligsmis bireyler olarak yetistirmek,
J. Ogrencilerin ilgi alanlarinm ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,
K. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardime1 olmak,
L. Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
M. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarimin
kendisini de etkileyebilecegi ve cevreyi koruma bilincini kazandirmak,
N. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini 8gretmek,
0. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,
P.Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratic1 gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1 olmak,
Q. Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarmi saglamakla yiikiimliidiir.
% Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. “Okul/kurumun ¢aligma
usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?” sorusuna istinaden Ogretmenlere
gorevleri dagitilmstir.
¢ Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerimiz; 2025 yilinda agilmasi planlanan doner sermaye
dogrultusunda grafik ve yiyecek icecek boliimii 6grencilerinin faydalanmasi amaglanmaktadir.
+¢* Okul/kurum tarafindan sunulan, arz talep dengesine dayali olarak iiriin ve hizmet verildiginden dolay1 net
bir say1 verilememektedir. Asagidaki tabloda kurum 6gretmenlerimizin okul i¢i gorev dagilimi belirtilmistir.

ODUL VE DISIPLIN KURULU Ahmet TOK (Baskan)
Ilkay KUCUKKAYA (Asil Uye)
Fatma KARASAHIN (Asil Uye)

ONUR KURULU Ridvan SASMAZ Baskan)

OKUL ZUMRE BASKANI Fatma KARASAHIN

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU Taner AYDOGAN (Baskan)
Halide Nurhan GUOc (Asil Uye)

OKUL AILE BIRLIGI DENETIM KURULU Yasemin BASER (Asil Uye)
Ilkay KUCUKKAYA (Asil Uye)
Orcun BICER (Asil Uye)

MUAYENE VE KABUL KOMISYONU Taner AYDOGAN (Baskan)
Meltem ORBAY (Asil Uye)
Rabia Kefe VURAL( Asil Uye)

SAYIM KURULU Emine Aydin (Baskan)
Alan Sefleri

SATIN ALMA KOMiSYONU Yasemin BASER (Baskan)

Gozde COLAKKAYA (Asil Uye)
Canan INAN (Asil Uye)

KIYMET TAKDIR VE KALITE KONTROL KOMISYONU Mustafa CETINKAYA (Baskan)
Hanife ALTINBEK (Asil Uye)
Birsen CEtinyiirek (Asil Uye)
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HIZMETLERI Esra SITKI (Baskan)

YURUTME KOMISYONU Perihan Pinar TULU (Asil Uye)
Sebahat BAYRAM (Asil Uye)
Cemaynur EROLTEKIN (Asil Uye)
Sidika ISVEREN (Asil Uye)
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OKUL YAYIN INCELEM KURULU

Taner AYDOGAN (Baskan)
Sebahat BAYRAM (Asil Uye)
Nihal Demir GUNGOR (Asil Uye)
Yasemin ERTAS (Asil Uye)

TOREN PROGRAMLARINI HAZIRLAMA KOMiSYONU

Taner AYDOGAN (Baskan)
Halide Nurhan GUC (Asil Uye)
Hakan KOCYIGIT (Asil Uye)
Hative MARAZ (Asil Uye)

AB VE ULUSAL PROJE CALISMA KOMiSYONU

Alper METIN

WEB YAYIN KOMISYONU

Yasemin BASER (Baskan)
Ilkay KUCUKKAYA (Asil Uye)
Rabia Kefe VURAL (Asil Uye)
Gozde COLAKKAYA (Asil Uye)

KANTIN DENETLEME KOMiSYONU

Tongug Yiicel ZENGIN (Baskan)
Esra GUL (Asil Uye)
Nuran Bardiz KUZUCU (Asil Uye)

KONTEMJAN BELIRLEME VE NAKIL KOMiSYONU

Erhan YILMAZ (Baskan)
Rehber Ogretmenler (tiimii)
Hakan KOCYIGIT (Asil Uye)

ISG EKIBI

Ahmet TOK (Baskan)
Mehmet Emin YILMAZ (Asil Uye)
M.Riza ERKOL (Asil Uye)

MESLEKI TANITIM VE YONLENDRME KOMISYONU

Mustafa CETINKAYA (Baskan)
Alan Sefleri

OGRENCI SERVISI DENETLEME KOMISYONU

Taner AYDOGAN (Baskan)
Hakan KOCYIGIT (Asil Uye)
Volkan YIKAR (Asil Uye)

TANITIM MEZUN IZLEME ISTIHDAM MESLEKI
REHBERLIK VE DANISMA KOMISYINU

Mustafa CETINKAYA (Baskan)
Rehber Ogretmenler (Asil Uye)
Alan Sefleri (Asil Uye)

YAZI INCELEME KOMIiSYONU

Ahmet TOK (Baskan)
Alpert METIN (Asil Uye)
Filiz BASER (Asil Uye)

ADES EKIBI

Esra SITKI (Baskan)

Perihan Pinar TULU (Asil Uye)
Esra YABANCI (Asil Uye)
Mehtap TOPALOGLU (Asil Uye)

Tablo- 5- Okul Kurul, Ekip, Komisyon ve Gorevleri

20




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI (DURUM)
Sira | REFERANS KAYNAGININ ADI
No
1 TC Anayasasi
2 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Klavuzu
3 Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Klavuzu
4 Sincan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Klavuzu
5 ABB 2024-2028 Stratejik Plan1 Klavuzu
6 AKA 2024-2028 Bolge Kalkinma Plani
7 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
8 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
9 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
10  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
11 Milli Egitim Strateji Belgesi
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
13 Milli Egitim Sura Kararlar1
14 [TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlar1
15  Bakanlik faaliyet alan ile ilgili tiim projeler
16  Bakanlik Stratejik Plan Taslag:
17  |il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
18 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
19  Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlarinda Tam Giin Tam Y1l Egitim Uygulamasina
[liskin Yonerge,

Tablo- 6- Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun stratejik plan hedefleri, bakanligin st politika belgelerindeki

hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Bu baglamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019-2023 Stratejik Plan iist politika belgesi olarak temel alimmustir.

Ust Politika Belgeleri

Sincan Ilge MEM 2019-2023

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

. [liskin Usul ve
ptratejik Plant Esaslar Hakkinda Yonetmelik
DPT Stratejik Planlama
Kilavuzu MEB 2018/16 Sayili1 Genelge

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Tablo -7- Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan Timi 5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

C by Fggmm Timii 5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program Timi 5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

ittt STl Baysion Timii 5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanh@: Stratejik Plan: Timi 5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik Plan
Hazirlanmasi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Timii 5 Yilhik Hedefleri Igeren Stratejik Plan

Plam Hazirlanmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Timii 5 Yilik Hedefleri Igeren Stratejik Plan

Plam Hazirlanmasi

Tablo -8- Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerinin Belirlenmesi:

2019-2023 stratejik plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plan1 ve
kamu hizmet envanteri incelenerek iiriin ve hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.
Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme Sinav hizmetleri, Ulusal
ajans projeleri, Kitap okuma saati uygulamasi
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
ylritmek
Sosyal faaliyetler Halk oyunlari
Tiyatro
Geziler
Sportif faaliyetler Futsal takimi
Voleybol takimi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler
Yarismalar
Sergi
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Kariyer giinleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Kurum kiltiiri etkinlikleri
Okul aile birligi faaliyetleri Okul aile birligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal danisma etkinlikleri
Alan tanitimi
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Sinav analizleri
Yks deneme sinavlari
Danigmanlik egitimi
Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler Karartma perde
Etkilesimli tahtalarin bakimi ve gilincellenmesi
Ders disi faaliyetler Twinning projeleri

Tablo -9- Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler goz
onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Egitim Ogretimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

v' Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

v" Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

v’ Egitimde firsat esitligini saglamak,

v’ Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

v' Egitim hizmetlerinin yliriitilmesinde verimliligi saglamak,

v' Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

v" Okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

v' Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

v' Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
v Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is veislemleri yiirtitmek,
v" E-okul sisteminden dgrenci ve kurum igslemlerinin takip edilmesi,

v" Ogrenci staj islemlerinin ve isyeri uygulamalarinim takibi,

v' Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

v' Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

v Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

v' Ders dagitim ve haftalik ders programlarmin diizenlenmesi takibi,

v’ Se¢meli derslerin tespit edilmesi,

v" Ogrenci sube, alan, dallarm tespiti,

v' Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarmi, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar
yapma,

v" Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,

v Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

v' Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapma,

v' Ogrenci basarismi artirmaya yonelik calismalar yapma,

v" Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

v' Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,
v" Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar1 bilgilendirme,
v Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

v" Ogrencilerin gevreye duyarliligin1 artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

v’ Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

v Tum galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

v Belirli giin ve haftalarla ilgili galigma yapma,

v’ Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
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v’ Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yliriitme,

v' Toéren programi hazirlama ve uygulama,

v" Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

v" Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

v" Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,

v' Sosyal-sportif galigmalara katilma,

v Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

v' Halk oyunlar1 yarigsmalarina katilma,

v" Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

v' Ogrenci kayit, nakil ve mezuniyet islemlerinin yiiriitiilmesi takibi,

v" Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

v" Okul 6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini yapma,

v" Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

v" Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

v’ Tasmma servis araglarmim denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

v Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin smif ortalamasina tagmmasi,
v" Sosyal kuliiplerin belirlenmesi,

v’ Proje, performans ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

v' Ogrenci yetistirme, meslek kurslarmmn diizenlenmesidir.

v" Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

v’ Stratejik planmin uygulanmasini takip etme,

v’ Kurumsal projeleri takip etme,

v’ Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
v TKY siirecini yiiriitme,

v’ Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
v’ lyi drneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmast igin projelendirme,
v" Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar1 ytiriitme,
v" Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

v" Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

v' Egitim Caligmalarindaki (EC) projeleri yiiriitmek

v’ Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

v Brifing dosyasini hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,
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Ozel Egitim Ve Rehberlik

v" Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

v" Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yliriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,

v" Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yil sonu ¢aligma raporunu RAM'a
gonderme,

v" Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

v' Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,

v" Ogrencilere bireysel, grup mesleki danismanlik hizmetleri,

v" Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yoneltme,

v Maddi durumu yetersiz 6grencilerin tespiti,

v Siirekli hastalig1 ve engeli olan dgrencilerin tespiti,

v" Sinif 6gretmenine yonelik rehberlik hizmeti vermek,

v" Velilere yonelik dgrencilerin biyolojik- sosyal degisimleri ile ilgili seminer verilmesi,

v" Ogretmen- dgrenci- veli- ydnetim arasindaki koordinasyonun saglanmasidir.

Yonetim

v Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

v" Genel kurul, ziimre toplantilarin1 planlama, gergeklestirme,

v" Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,

v" Kisisel mesleki gelisimini saglama,

v Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

v Gorev dagilmi yapma,

v" Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

v" Kurul ve komisyonlara katilma,

v' Calisanlara rehberlik etme,

v" Smiflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
v" Periyodik toplantilar yapma,

v" Calisanlari karar siirecine ortak etme,

v" Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

v" Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri, gelismeleri takip etme,
v" Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,

v Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

v Web sitesinin giincellenmesini saglama,

v" Okulda yapilan galigmalari kamuoyuyla paylagma,

v MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

v" Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

v" Resmi yazigmalarm kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
v" Gelen-giden evrak iglemlerini yiiriitme,

v' Arsiv iglemlerini yiiriitme,

v" Mesai saatlerini uygulama,

v" Zamanl isleri takip etme,

v Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglama
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Insan Kaynaklar

v" Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
v" Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

v" Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ozliik dosyasimin tutulmasini saglama,

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasimi saglama,

Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin sozlesmesini yapma,

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

AN N N N

Kadro planlama,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiirtitme,

Personelin baglama/ayrilma islemlerini yliriitme,

Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapma,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma,

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

Hizmet i¢i egitim programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglamadir.

Inceleme-Denetim

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
Yargi kararlarini usuliine uygun uygulamadir. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak iglemlerini yliriitme,

Arsiv islemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl igleri takip etme,

Tiirk Bayragmin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglama
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Sivil Savunma

v" Sivil savunma tedbirleri alma,

v" Sivil savunma planinm yapilmasini saglama,

v" Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

NS NEE N N NN

Miidahale ekipmanlarmin periyodik bakimlarini yaptirma.

2.6. Paydas Analizi (KURUM iCi VE KURUM DISI ANALiZ)

Paydaglar, Sincan Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Sincan
Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak
etkilenen veya Sincan Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya
kuruluglardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilmistir. Ayrica bu paydaslar
ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, yararlanici adlariyla da smiflandirilmistir.

Paydaslarimizin Gériis ve Onerileri;

+¢ Stratejik planinin ilimizin mesleki egitiminin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir belge oldugunu,

¢ Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,

+¢ Planlar/programlar ve biitge baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

¢ Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven gelistirme ihtiyaci
oldugunu,

% Izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

¢ Katilimciligin artirilmasi,

¢ Calisanlarin iletigimi,

¢ Kurum yonetimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu diistinmektedir.

Okul hizmetlerinin 6zellikle baz1 paydaslarimiz tarafindan yeterince taninmadigi tespit edilmistir. Genel
olarak ise paydaslar nezdinde Okulumuz hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu goriilmiistiir.
Paydas Adi ic Paydas Di1s Paydas
Ankarail Milli Egitim Mudiirliigii
Sincan Kaymakamligi V
Sincanilce Milli Egitim Midirligi V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Okul Aile Birligi
llce Emniyet Amirligi
llce Toplum Saghgi Merkezi
Diger Egitim Kurumlarn
Sivil Toplum Kuruluslari
llce Belediye Bagkanhg1
Diger Kurum ve Kuruluslar

Tablo -10- i¢ ve Dis Paydas

<

<<
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Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Ankarall Milli N 5 5 5
Egitim Midirligi
SincanKaymakaml N 5 5 5
181
Sincanilge Milli N 5 5 5
Egitim Midirligi
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Okul Aile Birligi \ 4 4 4
llce Emniyet N 3 3 3
Amirligi
ilce Toplum N 3 3 3
Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim N 3 3 3
Gorevlileri
Diger Egitim N 2 2 2
Kurumlari
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum N 2 2 2
Kuruluslari
llce Belediye N 3 3 3
Baskanligi
Diger Kurum ve N 2 2 2
Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic¢

Tablo -11- i¢ ve Dis Paydas Analizi
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmaistir.
s Girdi Saglayanlar
Hizmet sunan kesimler
Isbirligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

e

*

R/ 7
RXAIR X4

e

*

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

cok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarmin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun

misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “i¢ Paydas Anketi” ve “Dis
Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak Midiirligiimiize iligkin algi, 6nem ve
oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri
bilgiye ulasim durumunu belirleyendzel sorulara yer verilmistir. i¢ paydas anketimize 45, dis paydas
anketimize 100 kisi katilmistir. Paydas analizi slirecinde anket uygulamasi, toplant1 ve yiizii yilize yapilan
goriisme sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen gorlis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmustir.
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Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki sorulara verilen cevaba gore miidiirligiimiiziin yiirtittigi
hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmustir.
PAYDAS ANKETI SONUCLARI:

Alman sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT, sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo: Uygulama Sayisi

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANANKISI | TEMSIL ORANI %
OGRETMEN 84 52 % 62
OGRENCI 997 147 % 15
VELI 845 94 %11
TOPLAM 1.926 293 % 15
Tablo: Uygulama Olgegi
Kesinlikle Katiliyorum 36,5 5
Katiliyorum 45 4
Kararsizim 5 3
Kesinlikle Katilmryorum 8,5 2
Katilmiyorum 5 1
Memnuniyet Orani
PAYDAS ORTALAMA ORAN %
OGRETMEN 3,54 70,80
VELI 3,06 61,20
OGRENCI 2,94 58,80
ORTALAMA 3,18 63,60
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun kurum icinde analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Miidiir Yardimcisi

KBS

Koordinatérliik Is ve islemleri

11. Siiflarin Ogrenci Isleri

Mal Ahmi ve Hizmet Islemleri

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Is ve islemleri

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Arsiv Hizmetleri

9 ve 10. Siniflarin Ogrenci isleri

Okul Aile Birligi

Yardimci personel

Miidiir Yardimecisi

Miidiir

Simif/Sube Ogretmenler Kurulu

Smav Is ve islemleri

Ders Dis1 Calismalar

Kaurs is ve Islemleri

Kurul ve Komisyonlar

Sekil -1-Organizasyon Yapisi

Sosyal Faaliyetler ve Sosyal Kuliipler

Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Alan Sefleri

Memur

30




Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Sinif kademeleri 9.sinif (248) 10.sinif (165)
11.s1nif (121) 12.s11f(120) toplam 6grenci
sayisl1 654.

meslek alan dallari: Cocuk gelisimi (267)
Yiyecek Icecek Hizmetler (287) Grafik ve
Tasarim (100)

kaynastirma 6grencileri (41)

yabanci uyruklu 68renciler (5)

Akademik basari verileri

2023 yili Uiniversiteyi kazanan 6grenci
sayimiz (30)

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Halkoyunlari (18) Ankara il Birinciligi
Sportif Etkinlikler (25)

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsiz 68renci sayis1 (110)
Nedenleri: Aile sorunlari, maddi
yetersizlikler, okuma isteginin olmamasi,
alanini begenmeme.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Disipline sevk edilen dosya sayis1 (20)
Nedenleri: Sinif i¢i davranis sorunlari, akran
uyusmazhigl, kilik kiyafet yonetmeligine
uymama, bilisim araglarini amaci disinda ve
izinsiz kullanma

Insan kaynaklari verileri

Idareci sayis1 (7) Ogretmen Sayisi (62)
Personel Sayisi (kadrolu 2+ TYP 2)

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Tiim 6gretmenlerimiz verilen hizmet igi
egitim gorevlerine katilmaktadir.

Ogrenme ortam verileri

Sinif sayis1 (26)
Labaratuvar + Atolye sayisi (7)
Basketbol sahasi (1)

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Tablo -12-Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
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2.7.2. insan Kaynaklar1

OKUL OGRETMENLERINE ILiSKiN BiLGILER

(2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI)

Sira No Bransi Erkek Kadin | Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati - 8 8
2 Beden Egitimi 2 1 3
3 Tarih 2 2
4 Cografya - 1 1
5 Matematik - 5 5
6 Fizik - 2 2
7 Kimya 1 1 2
8 Biyoloji - 2 2
9 Yabanci Dil (Ingilizce) 1 3 4
10 'Yabanci Dil (Almanca) - 1 1
11 Rehberlik 1 3 4
12 Muhasebe ve Finansman 2 5 7
13 Halkla Iliskiler 1 4 5
14 Yiyecek igecek Hizmetleri 1 3 4
15 Gorsel Sanatlar - 1 1
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 3 3
17 Felsefe 1 - 1
18 Cocuk Geligimi - 10 10
19 Konaklama Hizmetleri 1 - 1
20 Okul Oncesi - 7 7
21 Miizik - 1 1
22 Adalet Alani 3 4 7

Genel Toplam 14 67 81

Tablo-13- Ogretmenlere iliskin Bilgiler

KURULLAR VE KOMiSYONLAR
Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi geregi okulumuzda kurulan Kurul ve Komisyonlar ile toplanma

periyodlar1 asagida belirtilmistir.

OKULUMUZDA OLUSTURULAN KURUL VE KOMISYONLAR

S;;)a Kurul/Komisyon Adi Gorevi Toplanma Periyodu
1 Okul Aile Birligi Denetleme Okul aile birligini denetlemek. Yilda en a% 2 kez ve
Kurulu gerektiginde.
’ el Seyyfoen Risiityenn \Web sayfasina iligkin is ve islemleri 'Y?lda en az 2 kvez ve
yapmak. ihtiya¢ duyuldugunda.
Kantin Denetleme Kantin denetimlerini
3 . . Her ay.
Komisyonu gerceklestirmek.
4 Okul.Serv1s S EGUD I G Okul servis araglarmi denetlemek. Her ay,
Komisyonu
Okul Duvar Gazetesi/Dergi . . oo
5 Hizmetleri Komisyonu Duvar gazetesi ve dergi ¢ikarmak. Gerektiginde.
6 Mezqnlarl 1zleme Mezunlar1 izlemek. Gerektiginde.
Komisyonu
7 'Y1llik Kontrol Komisyonu IY1llik ¢ikarmak. Gerektiginde.
8 Okul Yonetim Gelisim Ekibi Okulun gelisimine katkida bulunmak. Her ay.
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9 hale Komisyonu [hale is ve islemlerini yapmak. Gerektiginde.
IAlim1 yapilan demirbaslarin muayene ve
10 Muayene ve Kabul Komisyonu kabul is ve Gerektiginde.
islemlerini yiiriitmek.
11 Envanter Sayim Komisyonu Envanter tutmak. Gerektiginde.
Rehberlik V.e P51k019]1k Rehber11k ve P§1kplgj1k danisma Vilda en az 2 kez ve
12 Danisma Hizmetleri Danisma lhizmetlerine iliskin is o
. . gerektiginde.
Kurulu ive islemleri yapmak.
- e Yilda en az 2 kez ve
13 Sosyal Etkinlikler Kurulu Sosyal etkinlikleri planlamak. e
gerektiginde.
14 Degerler Egitimi Komisyonu Degerler egitimi etkinlikderini Gerektiginde
lplanlamak.
15 Kont.enj an Belirleme Kontenjan belirlemek. Yilda 2 kez.
Komisyonu
16 Kalite kontrol komisyonu K"al.1.te kontrol is ve islemlerini Gerektiginde.
lylriitmek.
17 Kutuphaqe Kaypaklarmm Tespiti Kiitiiphane kaynaklar.ln.l tespit . Gerektiginde,
ve Secimi Komisyonu etmek ve kaynak temininde se¢im yapmak.
e .. e g e [s saglig1 ve giivenligi ile ilgili is ve .
18 [s saglig1 ve Giivenligi Ekibi islemglergi yap%n ak. & & Gerektiginde.
Demokrasi egitimi vermek ve okul dgrenci
19 Okul Se¢im ve Sandik Kurulu meclisi Yilda bir kez.

baskanligin1 yapmak.

Tablo -14- Kurulan Ekip, Kurul, Komisyonlar ve Toplanma Siireleri
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SOSYAL KULUPLER

KULUP ADI

Atatiirkeiiliik Kuliibii Sosyal Medya ve iletisim Kuliibii
Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii Akil ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii
Degerler Kuliibii Sivil Savunma Kuliibii

Gezi Tamitim Ve Turizm Inceleme Kuliibii Afete Hazirlik Kulubii

Sanat Kuliibii Kizilay ve Yesilay Kulubii

Spor Kuliibii Biyoloji Cevre ve Doga Kuliibii
Sifir Atik Kuliibii Proje Hazirlama Kuliibii

Tablo -15- Sosyal Kuliipler

OKUL YONETICILERINE ILISKIN BILGILER
(2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI)

SiraNo  [Unvam Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir Muhasebe ve finansman 1 - 1
2 Midir Tiirk Dili ve Edebiyati 1 - 1

Bagyardimcisi
Miidiir . o :
3 Yardimeisi Tiirk Dili ve Edebiyati 1 - 1
Miidiir e
4 Yardimeisi Beden Egitimi ve Spor 1 - 1
Miidiir N - . .
2 Yardimeis: Saglik /Saglik Hizmetleri - 1 1
3 Miidiir Matematik - 2 2
Yardimcisi
Miidiir g
4 Yardimcisi Cografya I ) I
Genel Toplam 5 3 8

Tablo -16- insan Kaynaklar1 Dagihm (Okul Yénetici Bilgileri)
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OKUL MEMUR/HIZMETLILERINE iLISKiN BILGILER

S;II:‘ Unvam Erkek Kadin |Toplam
1 Memur - 1 1
2 Hizmetli - - -

Genel Toplam - 1 1
Tablo-17- Memur ve Hizmetlilere iliskin Bilgiler
YoOnetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore say1 ve oranlar1 asagidaki gibidir.
Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Ogrenim Durumu
Say1 Oran %

Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 6 3,50
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 10 12,25
Lisans 74 86,25
Onlisans - -
TOPLAM 90 100

Tablo-18- Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenim Durumlar

Personelin yas dagilimi asagidaki gibidir.

Du?ﬁzg‘gﬁr . 17 -30 31-40 | 41-50 | 51-60 | g ivac | TOPLAM
yas yas yas yas
Say1 1 50 31 5 3 90
Oran % 1,5 52,50 28,69 5,70 2,5 100

Tablo-19- Personel Yas Dagihim
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Genel istatistikler agagidaki gibidir.

Ogrenci Sayisi Derslik | Sube |Ogretmen
Derslik Sayisi Sube Ogretmen Basma Basmna | Basina
Diisen Diisen Diisen
Sayis1 Sayis1 O P08 O3 .
Erkek |Kiz [Toplam grenci  Ogrenc grenci
Sayis1 i Sayis1 Sayis1
27 33 198 798 997 81 36,88 30,18 12,29

Tablo-20- Genel Ogrenci Istatistikleri

2.7.3. Teknolojik Diizey
Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde ulastirilmasmi
saglayacak nitelikte giincel fiziki altyap1 ve teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz resmi yazigmalari

[lce Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) iizerinden

yapmaktadir.
Arag- Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 20 32 55 -
Yazic1 12 12 17 -
Tarayici 2 2 ) }
Projeksiyon 2 2 4 -
Televizyon 2 2 3 -
Internet baglantisi Var Var Var -
Fax 1 1 1 -
Fotograf makinasi - - 1 -
Kamera - - - -
Fotokopi Makinasi 2 2 3 -
Okul/kurumun Internet sitesi Var Var Var -
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 -
Okul Kamera Sistemi 1 1 1 -
Dron - - 1 -

Tablo -21- Teknolojik kaynaklar
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Okulumuzun fiziki altyapisina iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

OKUL FiZiKi ALTYAPI
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X - 1 -
Ogretmenler Icin Bilgisayar X i 1 i
Odas:

Akilh Tahta X 28

Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi Odasi X - 4 -
Cok Amach Salon X - 1 -
Bilgisayar laboratuarn X - 2 -
Spor Salonu - X - 1
Otopark X - .
Kantin X - 1 -
Miidiir Odas X - 1 -
Miidiir Yardimcilar1 Odasi X - 5

Alan Sefi Odasi X - 2 -
Arsiv X - 1 -
Mescid X - 2 -

Tablo-22- Fiziki Altyapi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir. Midiirligiimiiziin gelir-gider bilgileri
yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 1.500.000 TL 1,800,000 TL | 2.000.000 TL 2.200.000 TL 2.500.000 TL
Okul Aile Birligi 50.000 TL 70.000 TL 100.000 TL 120.000 TL 160.000 TL
Doner Sermaye 500.000 TL 600.000 TL 700.000 TL 800.000 TL 900.000 TL
TOPLAM 2.050.000 TL 2.470.000 TL | 2.800.00 TL 3.120.000 TL 3.560.000 TL

Tablo -23- Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, givenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
ku¢gtuk onarim; makine, bilgisayar, yazici1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo -24-Harcama Kalemleri Tablosu

2023 YILI OKUL GELIR TABLOSU*
Gelir Tiirii Tutar (TL)
Bir onceki yildan devreden gelir 90.680,52 TL
Bagislar 567.780,42 TL
Diger Gelirler 184.979,06 TL
TOPLAM 843.440,00 TL

Tablo-25- 2023 Yili Okul Gelir Tablosu
* Veriler Okul Aile Birliginden alinmustur.
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2023 YILI OKUL GIDER TABLOSU*

Gider Tiirii Tutar (TL)
Bakim ve Onarim Giderleri 253.693,48
Genel Hizmet Alimlar1 245.780,68
Temizlik Malzemesi Alimlar1 176.980,45
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 67.880,50
Dayanikli Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alim1 42.130,00
Etkinlik, Organizasyon Mal ve Malzeme Alim1 17.765,88
Bina Sigortasi -
Diger Giderler 6.632,40

Toplam Gider 810.863,39 TL

Tablo-26- 2023 Y1l Okul Gider Tablosu

* Veriler Okul Aile Birliginden alinmustir.

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun son ii¢ yila ait 68renci sayilarina ait veriler asagidaki gibidir.

Ogrenci Sayisi _ g g z 'g _ § i

d) 7 - ) <

7 S == & );-l 7 = n

g s m 20z pg :é” =y g P

Derslik Sube =< N £ S §> = 8T 5 s 3

Yillar Sayisi Sayisi S N = & "z S§2|5 _% “ S @ ):s:o

s iE |35 | C43

2021 24 30 183 797 980 48 20,42 | 32,67 20

2022 27 32 241 779 11020 74 37,78 | 31,88 13,78
2023 28 34 198 798 997 81 35,61 33,9 12.29

Tablo-27- Ogrenci Sayilar (son 3 yila ait)
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2021 2022 2023
Ortalama sinif mevcudu (devamsiz 6grenciler harig) 24 27 28
Kurs agilan ders sayisi 4 4 0
Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 64 86 105
Kutlanan kiltirel faaliyetler Belirli giin ve haftalar
Sportif ve kiiltlrel faaliyetlerde olusturulan takimlar Voleybol Futsal Voleybol
Halk oyunlari Voleybol Bocce
Ogrenci devam durumu (Devamsizlik yapan dgrenci sayisi) 7 8 17
Sosyal kultplerin galismasi (kurulan sosyal kulGplerin sayisi) 12 13 14
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger 418 502 684
faaliyetleri),
Engelli 6grenciler igin kolaylastirici calismalar (engelli Engelli rampasi, engelli tuvaleti, asansor
Ogrencilerin sayisi ve engel gesitleri ile bunlarin yagamini
kolaylastirmak icin alinan énlemler),
Okul/kuruma ulagim, Ulasim servis, toplu tagima ile saglanmaktadir.
Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) ERASMUS ERASMUS TUBITAK
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve | TUBITAK TUBITAK
bu projelerden yararlanma durumu,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amagli salon, BTS,

laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢
ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Okulun tin fiziki mekanlari aktif olarak kullaniimaktadir.

Kantin durumu

Kantin bulunmaktadir, ihtiyaci karsilamaktadir

Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tird,
Isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun isinmasi ile ilgili bir sikinti yoktur. Kalorifer goérevlimiz
bulunmamaktadir. Okulumuz dogalgaz ile isinmaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tlpd,
ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrol(, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Okul planinda yer alan tiim tatbikatlar yapilmaktadir. Yangin

tertibati her sene kontrol edilmektedir.

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel
olarak belirtilir etkin kullanimt ile ilgili yapilan galismalar
ifade edilir.)

Etkilesimli tahta etkin olarak kullanilmaktadir.

Tablo -28- Istatistiki Veri Tablosu (Son 3 Y1l)

2.8. Di1s Cevre Analizi (PESTLE)

Okul gevresi ekonomik anlamda orta ve alt diizeyde gelire sahip 6grenci ailelerinden olusmaktadir.
Cevre illerden ¢ok miktarda go¢ aldig1 i¢in sosyal ve kiiltiirel degisim fazladir. Okul ¢evresi genel olarak

erken yasta ebeveyn olmus ve ¢cok cocuklu olan ailelerden olusmaktadir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

+* Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar1 beklenir.

+* Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kag¢inilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

% Universiteler: Egitim dgretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmas1 gereken

tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri

konumundadir.

firsatidirlar.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

-Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, okul 6ncesi egitim, mesleki egitim,
gorevde yilikselme ve kariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

-Ucretsiz ders kitab1 dagitini uygulamasi
-Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi
-Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

-Bulundugumuz bdlgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir.

-Ekonomik yonden okul aile birliginden yardim (
kantin geliri) almaktadir.

-Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

-Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir.

-Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
fabrikalarmin rolii bliyiiktiir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

-Geleneklere bagli sosyal yap1

-Bolgemizde kizlarin egitimine yeterli 6nem
verilmemesi.

-Belediyeye ait sosyal tesislerin varligi.

-Okulumuzda bulunan atilye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci
ve dgretmenlerimizce etkin kullanima.
-Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Cevresel Etkenler

Ilgemizde cevre kirliliginin ( hava kirliligi) yasanmasi.

-Ilgemizde gezilebilecek dogal alanlarm varhg:.

Tablo -29- Dis Cevre Analizi Tablosu
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CEVRE ANALIiZi ETKi DEGERLENDIRMESI

ETKi DEGERLENDIRMESI
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, |Etkisi Cok Etkisi Etkisiz | Etkisi Etkisi Cok
Sosyal, Teknoloji) Olumsuz |Olumsuz Olumlu Olumlu
(-2) (-1 0 @ (2)
POLITIK 2 |1 1
5084 sayili Tesvik Kanunu
MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim
TEKNOLOJI 2 1 1
Akill1 Tahta Kullanimi
Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi
Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi
Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK 2 |1 1
Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi
Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalar1
X
Bolgemizin ekonomik yonden canli bir bolge olmasi
SOSYO-KULTUREL 2 |1 1

Veli egitim seviyesinin diistikliigii

X
Demografik yap1

X
Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

X
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2.9. Giiclii ve Zayif Yénleri Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek

amactyla gerceklestirilen durum analizi caligsmasi kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde edilen goriis ve
Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde Miidiirliiglimiiziin gliglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditlerini igeren
liste olusturulmustur.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun

giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1 Giiglii Ve Zayif Yénler (iCSEL FAKTORLER)
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler Disiplin sorunlarinin az olmasu.

Yapilan sosyal etkinliklere goniillii katilimin ¢ok olmasi.

Isletmelerde beceri egitiminde 6grencilerin performansindan memnun kalinmasi ve
mezun olduktan sonra staj gordiikleri isletmelerde istihdam edilmek istemeleri.
Bireysel spor faaliyetlerinde iilke ve diinya capinda basarilarinin olmasi.
Ogrencilerin farkindalik diizeyinin yiiksek olmas.

Sosyal sorumluluk projelerinde goniillii olarak gérev almaya istekli olmalar.
Ogrencilerimizin biiyiik bir cogunlugunda sorumluluk bilincinin olmasi

Calisanlar Kadro a¢igimizin olmamasi

Geng ve dinamik 6gretmenlere sahip olma,

Yeniliklere acik ,degisen ve yenilikleri takip eden,

Sorumluluk bilinci tam olan,

Liderlik ruhuna sahip olan,

Ozverili calisma ahlakina sahip calisan kadrosuna sahip olunmasi.

Veliler Okul idaresi ve 6gretmenleriyle iletisim halinde olmalar1
Okul aile birligimizin uyumlu ¢alismasi

Bina ve Yerleske | Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Atolyelerimizin bulunmasi

Doner sermaye atolyemizin olmasi

Okul bahgesinde dinlenme alanlarinin bulunmasi

Konferans salonunun bulunmasi

Cevresinde , meslek egitimi dersi uygulama alani olan isletmelerin var olmasi,

Donanim Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullaniliyor olmasi
Atolyedeki arag-gerec techizatin tam olmasi

Fen laboratuarinin bulunmasi

Kiitliphanenin bulunmasi

Egitim siiregleri | Destekleme ve yetistirme kurslarinin diizenli bir sekilde yapilmasi

Destek egitiminin yapilmasi

Hayat boyu 6grenme etkinlikleri kapsaminda kurslarin agilmasi

Okulumuzda AB KA 102 68retmen ve KA 101 6grenci projeleriyle yurtdisinda egitim ve
staj calismalari ytlirttilmektedir.

E Twinning projelerinin yiiriitiiliiyor olmasi ve kalite belgesi alinmis olmasi.
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4006 TUBITAK bilim fuar1, 2204 liseler arasi aragtirma projelerine katilim saglanmasi
Biitiin 68rencilerin isletmelerde beceri egitimi calismalarinin kaliteli bir sekilde
yluritilmesi

Devam devamsizlik takibinin diizenli yapilmasi

Aile egitimi calismalar1 yapilmasi

Meslek derslerindeki ders basarilarinin yiiksek olmasi

Yonetim
suregleri

Yoneticilerin yeniliklere a¢ik olmasi,

Ekip ruhuyla ¢alisiyor olmasi

Yapilan ¢alismalara liderlik ve rehberlik yaparak tesvik ediyor olmasi
Bilimsel calismalar, proje ,fuar ve yarismalarda destek olmasi
Ogretmen ozliik islerinin itinayla yapilmasi

Ogrenci islerinin diizenli ve eksiksiz yapilmasi

Okulumuzda idari hizmetler personelinin olmasi

Oneli giin ve haftalarin 6zveriyle kutlanmasi

Okulumuzun tekli egitim yapmasi.

Mesleki tanitim ve kariyer giinleri,

Alanlarla ilgili yarismalarin maddi ve manevi desteklenmesi

Iletisim Siirecleri

Okul yonetimiyle kolay iletisim kurabilme

Calisan personel arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi
Veli ziyaretlerinin yapilmasi

Isletmelerle iletisimin kuvvetli olmasi

Ogrenci 6gretmen iletisiminin kuvvetli olmasi

Sincan Belediyesi ile yapilan protokol

Toplu Mesaj sistemiyle anlik haberlesme saglanmasi

Tablo -30- Giiclii Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

9.s1nif 6grencileri okula puansiz kayit yaptirdiklari icin 6grencilerin basari seviyesi
diistiktir.

Ogrencilerin devamsizlik durumunun fazla olmasu.

Sosyo-ekonomik seviyesi diistik ailelerden geliyor olmasi.

Hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Teknolojik aletlerle fazla zaman geciriyor olmalar1

Kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi.

Ogrenci merkezli ders isleme 6gretim yéntemlerine isteksiz olmalari
Bilgiye erisme yollarini kullanmamalari.

Okul giris saatlerine riayet etmemeleri

Kaynastirma 6grenci sayimizin fazla olmasi

Veliler

Toplantilara katilimin az olmasi
Velilerimizin sosyo- ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleskesi

Kapali spor salonunun bulunmamasi

Bahge icerisindeki oturma alanlarinin ve kamelyalarin yetersiz olmasi.
Kantin oturma alaninin yetersiz olmasi.

Okul kanalizasyon alt yap1 sorunun bulunmasi

Destek egim odalarinin olmamasi

Donanim

Okul hizmetli personelinin sayisinin az olasi

Egitim siiregleri

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi egitim 6gretim
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerimizin destek egitimi konusunda kendilerini akademik anlamda
yetersiz hissetmeleri.

Yonetim Siirecleri

Ogrenci icin veli izin dilek¢esi yazmak isleri yavaslatmakta ve yapilacak isleri
aksatmaktadir.

Iletisim Stirecleri

Sistemde kayitli olan veli telefonlarinin siirekli degismesi iletisimi olumsuz
etkilemektedir.

Tablo -31- Zayif Yonler
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler (DISSAL FAKTORLER)

FIRSATLAR

Politik

Yerel yonetimlerin sosyal faaliyetlere destek
vermesi

Egitimde yeniden yapilanma ¢alismalari
Sincan Belediyesi ile yapilan protokol

Ekonomik

Belediyelerin ekonomik diizeyi zayif olan
ogrencilere gonderdigi yardimlar.

Geziler icin genc¢lik merkezlerinin servis
imkani sunmasi.

Ogrenciler igin gonderilen temrinlik malzeme
odenekleri.

4006 TUBITAK bilim fuari calismalarinin
ekonomik olarak TUBITAK tarafindan
karsilanmasi.

Dis paydaslarla tekrar protokol hazirlanmasi

Sosyolojik

Biiyiiksehirde bulunan bir okul olmamizdan
dolayi sosyal etkinlik imkanlarinin fazla
olmasi.

Farkli alan ve dallarimizin olmasi

Mesleki ve teknik olmasi

Teknolojik

Okulumuzda Fatih Projesinin uygulaniyor
olmasi, her sinifta akilli tahtanin etkin bir
sekilde kullanilmasi

Okulumuzda grafik atélyesinin olmasi ve bu
atolyede 16 bilgisayar olmasi.Bilgisayarlarin
donanimli olmasi

Mevzuat-Yasal

Staj 6grencilerinin maaslari i¢in isletmelere
saglanan devlet katkisi.

9-10-11-12 siniflarin sigortali olmasi

Mezun olan 6grencilere isyeri agma belgesinin
verilmesi.

Tablo -32- Firsatlar

TEHDITLER

Ekonomik

Okulumuz ekonomik seviyesi diisiik cevrede
yer almaktadir.

Velilerimizin bir cogunun issiz ya da gegici
islerde calisiyor olmasi

Sosyolojik

Meslek liselerinin 6neminin farkinda
olunmamasi

Ailelerin ¢ocuklariyla yeterli iletisim
kuramamasi

Pargalanmis aile ¢cocuklarinin fazla olmasi
Okulumuzun go¢ alan bir bolgede yer almasi

Teknolojik

Teknoloji bagimliliginin artmasi

Aile yapisini ve 6grencilerin ahlak ve kisilik
gelisimini olumsuz yonde etkileyen
programlarin artmasl.

Tablo -33- Tehditler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 33’te farklt durum

analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
. Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin

Uygulanmakta Olan Stratejik Planm caligmalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi, verilerin
Degerlendirilmesi saptanmustir. zamaninda ve eksiksiz raporlanmasi.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is Aileler ve sektorle iliskileri

birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin

Sektorle protokol isbirlikleri | kurulmasi.

yetersizdir.

Tablo -34- Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

2.10.1.Sorun/Gelisim Alanlari
Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planmin

sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.
Egitim ve Ogretime Erigimde 6,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 8,

Kurumsal Kapasitede 14 olmak iizere toplam 28 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

itim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile okuma kiiltiirii

Okul saglig1, hijyen ve zararli aligkanliklar

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Sinav odakh sistem ve smav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Yabanci dil yeterliligi

FlEFFEFEFEEEEE R

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

+

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

*

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi,

calisanlarm odiillendirilmesi

46




Hizmetici egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan sikintilar

Okul ve kurumlarin biit¢celeme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarmin artirilmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarmnin gelistirilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

FF[F[F [+ [+ [+ [F[F [+ [+ |+

Is giivenligi ve sivil savunma

Tablo -35- Sorun/Gelisim Alanlar

2.10.2. Stratejik Plan Mimarisi

Yukarida yer verilen sorun/gelisim alanlarina ve Midiirliglimiiziin yliriitmekte oldugu

hizmetlere gore 2024-2028 donemi stratejik planin temel yapisi asagidaki gibi olusturulmustur.
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.Ortadgretimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglk
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7.  Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanc: Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1 Insan kaynaklariplanlamasi
3.1.2 Insan kaynaklar1ydnetimi
3.1.3 Insan kaynaklarinmn egitimi ve gelistirilmesi
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapt
3.2.1.Finansal kaynaklarm etkin yonetimi
3.2.2.Okul bazli biit¢eleme
3.2.3.Fiziki alt yap1
3.2.4.Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.1s analizleri ve is tanmimlari
3.3.4.1zleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.6.Cogulculuk
3.3.7.Katilimcilik
3.3.8. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.9. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

3.4.1.Elektronik ag ortamlarmnin etkinliginin artirilmasi
3.4.2.Elektronik veri toplama ve analiz
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II1. BOLUM

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

Atatiirk ilke ve inkilaplarmi esas alan Milli Egitimin

temel amaglari  dogrultusunda,  gelecegimiz  olan
« MiSYONUMUZ »

Ogrencilerimize ortak bir kiiltiir kazandirmak suretiyle;
bilgili, cagdas, toplumun temel degerlerine bagh ve {iilke

ekonomisine katki sunacak mesleki beceriyle donatilmig

nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Katilimei ve takim ¢aligmasina bagli bir kurum kiiltiiriine

sahip, siirekli gelisen ve ilerleyen, yetistirdigi bireylerle 6rnek

« » gosterilen, mezunu olmaktan gurur duyulan, her yoniiyle iistiin
VizyONUMUZ donanima sahip ve referans noktasi teskil edebilecek degerleri

3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

barindiran meslek okullarindan biri olmaktir.

Temel Ilkelerimiz

Temel Degerlerimiz

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baghlik
Ulusal Degerlere Baglilik
Diiriistliik, a¢iklik, tarafsizlik ve giiven
Teknolojiyi Takip Eden Mesleki Egitim
Anlayis1
Akilcilik ve Bilimsellik
Disiplinli ve Planli Egitim
Firsat ve Imkan Esitligi
Ekip Caligsmasi
Etkili Iletisim
e Okul Sanayi Isbirligi
e Okul, Aile ve Cevre Isbirligi
e Her Yerde Her Zaman Kalite
e Siirekli iyilestirme ve yenilik¢ilik
e Karar almada seffaflik ve hesap
rrebilirlik
o Kisisel verilerde gizlilik
e Her calisana deger vermek, esit firsat
tanimak
e Yenilige ve gelisime agiklik
e Etik degerlere baglhilik
e Ulasilabilirlik

Tablo -36- Temel Ilke ve Degerlerimiz

e Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.

e Okulumuzun tiim idari personel, O6gretim kadrosu,
hizmetliler, 6grenciler ve veliler arasinda tam bir karsilikli
sayg1 ortami mevcuttur.

eTiim bireylerin birbirlerini motive edici tutum ve
davraniglar iginde olmasini gerektigine inaniyoruz.

o Calismalarimiz her zaman 6grenci merkezlidir.

e Ogrenmeyi 6gretmek amacimizdir.

eKendi kendini yonetebilen ve sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmeye calisiriz.

e Teknolojik gelismeleri takip eder teknolojinin kullanilmasina
Onem veririz.

e Milli degerlerimizi ve kiiltlirlimiizii benimsemis bireyler
yetistiririz.

® Basarmin takim ¢aligmasi ile yakalanacagina inaniriz.

® Mesleki ve teknik egitimin iilke gelece§ine yon verecegine
inaniriz.

® Toplumun ve sanayinin beklentileri dogrultusunda kaliteli bir
egitim vermeye calisiriz.

® Paydaglarimizi egitimin bir pargasi sayariz.

e Aklin ve bilimin 15181inda pozitif diisiinmeye, sorunun degil
¢Ozlimiin bir pargasi olmaya calisiriz.

eilgi yetenek ve kisilik oOzelliklerine goére ogrencilerimizi
yonlendiririz.

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, 6grencilerin kendilerini ifade
etmelerine olanak saglariz.

e Ogrenci - dgretmen arasinda karsilikli saygi, sevgi ve
giiven liggeni ¢ercevesinde kati bir hiyerarsik diizen yerine
arkadaslik agirlikli rehberlik bazli ¢alismalar1 esas alirken
belli bir dengenin korunmasi gerektigine de inaniyoruz.
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IV. BOLUM
4.,AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde asagidaki
amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢calismalar yapilirken her bir
hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.
4.1.Amaglar
% Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
% Ortadgretim ¢agindaki bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil ve mesleki bilgi becerileriyiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.
% Beseri, fiziki, mali ve teknolojik altyapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
4.2.Hedefler

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, ortadgretimde egitim-6gretime
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim orani ile
mesleki ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerle donanimli
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimcei,
seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve
miidiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

4.3.Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS MEVCUT HEDEF Izlenme Rapor
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligs Siklig1

PG.1,1.a | tekrarina kalan 35 30 28 25 22 20

Devamsizliktan smif

Ogrenci sayist

PG.1,1.b

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik
yapan dgrenci sayist

106 100 95 92 90 85

PG.1,1.c. | tekrarina kalan 43 40 35 32 30 28

Basarisizliktan sinif

Ogrenci sayist Doénem Doénem

PG.1,1.d.

Orgﬁn“t'zgretim disina 6 5 4 4 3 3 Sonlar1 Sonlar1
¢ikan dgrenci sayisi

PG.1,1.e. Tium 12 ler

Yiksek ogretim
kurumlar1 hakkinda
bilgilendirilen
ogrenci sayisi

PG.1,1.£. 22 30 32 35 38 40

Yiiksek 6gretim
kurumlar1 hakkinda
bilgilendirilen veli
sayl1sl
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Koordinator Birim

Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin egitim dgretim ile ilgili hedeflerinin dgrenciyi
giidiilemeye yetmemesi

Stratejiler Okul ve veli arasinda isbirliginin artirilmasi
Maliyet Tahmini 1000 lira
Ogrencileri akademik seviyesinin yetersiz gelmesi
Tespitler Ailenin maddi durumunun yetersiz olmasi
Ogrenci hedef ve davranislar1 arasinda farkin olmasi
ihtivaclar Okul rehberlik servisi tarafindan egitimlerin verilmesi
e Veli iletigiminin artirilmasi
No PERFORMANS MEVCUT HEDEF Izlenme Rapor
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Siklig1
PG2,la | uksekogretim 22 30 |40 |50 |60 |70
yerlesen 6grenci sayisi
Bir egitim ve 6gretim
PG.2,1.b. ylllnda.spor glanlarmda 65 30 90 100 110 120
en az bir faaliyete
katilan dgrenci sayisi
PG2,1.d | Onur Belgesi alan 116 | 130 |140 | 150 | 160 | 170
Ogrenci sayisi
PG le Tesekkiir, Takdir ve
o Onur Belgesi alan 462 480 490 500 510 520
Ogrenci sayisi
PG 21§ Bir egitim ve 0gretim
- yilinda bilim fuarma 112 130 140 150 160 170 Dénem Dénem
katilan 8grenci sayisi Sonlar1 Sonlari
PG.2.1.g A}B Prq]elerlne katilan 0 ’ 4 5 6 7
Ogrenci sayisl
Tlgede diizenlenen
PG.2.1h yarismalara katilan 5 8 12 20 25 30
ogrenci saylist
[lde diizenlenen
e yarismalara katilan 35 45 55 65 70 75
Ogrenci saylist
.| Destekleme ve
e e e 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1j P}Slpllp cezast alan 49 35 30 25 20 15
Ogrencilerin sayisi

Koordinator Birim

Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi

Ogrencilerin egitim 6gretim ile ilgili hedeflerinin 6grenciyi giidiilemeye

Riskler yetmemesi
Ogrencilerin sosyal, Kiiltiirel konularda isteksiz olmasi
Strateiiler Okul ve veli arasinda isbirliginin artirilmasi
) Ogrencilerin bu konularda bilinglendirilmesi
Maliyet Tahmini 10.000 lira
. Sosyal ve kiiltiirel yarigmalara ve gezilere 6grencilerin isteksiz olmasi,
Tespitler . . o . .
ailelerin geziler i¢in maddi durumlarinin yetersiz olmasi
o Okul rehberlik servisi tarafindan egitimlerin verilmesi
Ihtiyaglar

Veli iletisiminin artirtlmasi
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No PERFORMANS MEVCUT HEDEF izlenme Rapor
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Siklig1
PG3.1a | Luksekogretim 22 30 | 40 | 50 | 60 | 70
yerlesen ogrenci sayist
Bir egitim ve 6gretim
EEg D | P e 65 80 90 | 100 | 110 | 120
en az bir faaliyete Dénem Dénem
katilan 6grenci sayisi Sonlart Sonlart
PG.3,1.d | Onur Belgesi alan 116 130 | 140 | 150 | 160 | 170
Ogrenci sayisi
PG.3.1.c Tesekkiir, Te}kdir ve
B Onur Belgesi alan 462 480 490 500 510 520
Ogrenci sayisi
Koordinator Birim Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi
Is birligi Yapilacak Birimler Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi
Ogrencilerin hazir gidalara olan ilgilerinin fazla olmast
Riskler Ogrencilerin sosyal, Kiiltiirel konularda isteksiz olmas1
Spor branslarmim bir meslek olarak goriilmemesi
Siizsielis Okul ve veli arasinda isbirliginin artirilmasi
Ogrencilerin bu konularda bilinglendirilmesi
Maliyet Tahmini 10.000 lira
. Ogretmenlerin ilgi ve gabalariyla dgrencilerin yeteneklerinin agiga
Tespitler
cikarilmasinda zorluklarin yaganmasi
Okul rehberlik servisi tarafindan egitimlerin verilmesi
Ihtiyaglar Veli iletisiminin artirilmasi
Maddi kaynak saglanmasi
No PERFORMANS MEVCUT HEDEF Izlenme Rapor
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig1
Dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
PG.4.1.a | ogretmenler igin 0 2 4 5 6 8
diizenlenen dijital
beceri egitimlere
katlla:n Ogretmen sayisi Dénem Dénem
LIS g eleinen Sonlari Sonlar1
PG.4.1.b | ogretim materyali 0 5 8 10 12 15
sayisl
Ortadgretimde
derslerin kritik
L8R kazanimlarina yonelik 0 2 3 4 5 5
gelistirilen dijital
egitim materyali sayisi

Koordinator Birim

Tiim okul idaresi ve 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiim okul idaresi ve 6gretmenler

Internet ve donanim sorunlarinin yasanmasi

g Yasanilan ¢evrede sik sik elektrik kesintilerinin yaganmasi
Stratejiler Ogretmen ve dgrenciler tarafindan EBA kullanimimin artirilmasi
Maliyet Tahmini 0
. Ogretmenlerin ilgi ve cabalariyla 6grencilerin yeteneklerinin aciga
Tespitler
c¢ikarilmasinda zorluklarin yaganmasi
Ihtiyaglar

Okul rehberlik servisi tarafindan egitimlerin verilmesi
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PG.4.2.a

Dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenler i¢in
diizenlenen dijital
beceri egitimlere

katilan 6gretmen sayisi

PG.4.2.b

EBA’ya eklenen
ogretim materyali
sayist

Donem Donem
5 Sonlari Sonlar1

PG4,2.c

Ortadgretimde
derslerin kritik

gelistirilen dijital

kazanimlarna yonelik

egitim materyali sayisi

Tablo -37- Performans Tablolar

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Tiim okul idaresi ve 6gretmenler

Tiim okul idaresi ve 6gretmenler

Okuluda yeterli fiziki alanin olmamasi

Ogretmenlerin ve grencilerin sosyal sorumluluk projelerine ilgisinin
artirilmasi

50.000 lira

Ogretmenlerin yeterli zamanlarmin olmamast
Ogrencilerin ders saatinin fazla olmasindan dolay: sosyal sorumluluk
projelerine katilma isteklerinin olmamasi

Okul rehberlik servisi tarafindan egitimlerin verilmesi
Maddi kaynak saglanmasi

Eylem -y
No Eylem Ifadesi e Eylem Tarihi
51.L Kay.nast.lrma‘ ogrenci velilerine bilgilendirme ) VRehber . 01 Ekim-01 Haziran
semineri verilecektir Ogretmenleri
Okul Yonetimi
Destek odasi olusturulacak ve donanimi Sif . .
5.1.2. kaplanacaktir Rehberlik 01 Ekim-01 Haziran
Ogretmenleri
5.1.3. Qgr N tmenlerin 6zel eglt'lmle.llglh hizmet i¢i Okul Yo6netimi Doénem baglarinda
egitimlere katilimi tesvik edilecek
Ogrencilerin dogru yonlendirilmesi ve istihdaminin Alan ve
5.1.4. [saglanmasi i¢in kaynastirma dgrencilerine ve Atolye Nisan aylar1
velilere bilgilendirme toplantis1 yapilacak Sefleri
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Eylem

No Eylem ifadesi Sorunilusy Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve veli
1.1.1. bilgilendirme sistemi igin ¢aligmalar Okul Yonetimi 01 Ekim-01 Haziran
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri iki Sinif Rehber .
1.1.2. haftada bir bilgilendirilecektir Ogretmenleri Her 2 haftada bir
1.1.3. Devqms1zhli mazereti bildirmeye gelen Okul Yonetimi 01 Ekim-01 Haziran
velilerle goriismeler yapilacaktir.
1.1.4. |Veli toplantilar1 gerceklestirilecektir. Okul Yonetimi Nisan aylar1
115, Siniflar bazinda 6gretmen-veli goriigmeleri S.}rflf Rehber . e e Wisrm Al
yapilacaktir. Ogretmenleri
Universite tanitim toplantilari Okul Yonetimi .
1.1.6. gerceklestirilecektir. Rehberlik Servisi Kasim ve Nisan Aylar:
117, [>™mav sistemi bilgilendirme toplantilar: Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
gergeklestirilecektir
1.18. U:;gg;:;ﬁ?;“m fuarlarma katilm Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
Orgiin egitim disina ¢ikan 6grencilere, mesleki Okul Yo6netimi . .
Ll acik 6gretim bilgilendirmesi yapilacaktir Rehberlik Servisi e
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin engel Okul Yonetimi
1.1.10. | grubuna uygun isletmelerde meslek egitimini Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
tamamlamalarini saglamak. Alan Sefleri
Eylem _
No Eylem Ifadesi S T Eylem Tarihi
ALyl |l sl (it e ol i il Okul Yénetimi 01 Ekim-01 Haziran
destekleme ve yetistirme kurslar1 agilacaktir.
212, Og.ret.men ve yoneticilerle kaynastirma egitimi S"II}lf Rehber _ Her 2 haftada bir
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir Ogretmenleri
g, | LSS Er Bl R SEmiEs 5 Okul Yénetimi 01 Ekim-01 Haziran
diizenlenecektir.
2.1.4, [>anat bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda Okul Yénetimi Nisan aylar1
diizenlenen faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir
2.1.5. Kutlvlphanenln daha etkin kullanimi S}I}lf Rehber _ it v Wiz Ak
saglanacaktir. Ogretmenleri
Alan Tanitimlar1 kapsaminda kariyer giinleri Okul Yonetimi .
2.1.6. diizenlenecektir. Rehberlik Servisi Kasim ve Nisan Aylar
2.1.7. Ti];grgiliﬂlm el GG el Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
2.1.8. AB Projelerine katilim saglanargk yurt dist staj Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
calismalarma devam edilecektir
2.1.9. Ulk? ve Il ¢apinda yapilan yarismalara katilhm Okul Yonetlml . 01 Ekim-01 Haziran
saglanacaktir. Rehberlik Servisi
) Okul Y 6netimi
2.1.10. |Universite tanitim gezileri diizenlenecektir. Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran
Alan Sefleri
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Eylem

i ; Eylem Tarihi
No Eylem Ifadesi Sorunilusy y
s o e et 5 ot Yot
31 £ cerie yaprian gorusmelerce Smif Rehber 01 Ekim-01 Haziran
ogrencilerin yonlendirilmesi ile ilgili bilgi .y .
: s Ogretmenleri
verilmesi saglanacak
. . - Okul Yonetimi
3.1.2. antin denf:tlernes1 yapllarak sagliksiz gida Kantin Denetleme 01 Ekim-01 Haziran
satigmin dnlenmesi .
Komisyonu
. Oltonl s Donem baslarinda
3.1.3. |Ogrencilerin viicut kitle indexlerinin 6l¢iilmesi Beden Egitimi .. 3
el Ve Donem Sonlarinda
3.1.4. Ogrencilerin katilabilecegi spor aktivitelerinin Bgdven Egltll’nl. 01 Ekim-01 Haziran
duyurulmasi Ogretmenleri
_ . o Okul Yo6netimi
3.1.5. Saghl?h beslepme e Sl sl Akl Yiyecek igecek 01 Ekim-01 Haziran
seminer verilmesi o o .
Alan1 Ogretmenleri
Enstruman ¢alan 6grencilerin planlanan okul Smif Rehber
3.1.6. etkinliklerinde aktif olarak goérev almalarii Ogretmenleri 01 Ekim-01 Haziran
saglamak Miizik Ogretmenleri
Eylem _
i . Eylem Tarihi
No Eylem Ifadesi S T y
. . D . o Okul Yo6netimi
41.1. Senei .1<,jmde acilan hlzmetulc;l egitimlerin takibi Tiim Okul 01 Ekim-01 Haziran
ve egitimlere katilimin saglanmasi . .
Ogretmenleri
- R ey Okul Yonetimi
4.1.2. Ogrefcmenlenp diijital yeterlilikleri ihtiyaclarini Tiim Okul 01 Ekim-01 Haziran
belirlenmesi . .
Ogretmenleri
. . o Okul Yo6netimi
4.13. Dijital plgtfgrmun aktif kullanimin saglanmasi Tiim Okul 01 Ekim-01 Haziran
ve takibinin yapilmasi . .
Ogretmenleri
Eylem
i : Eylem Tarihi
No Eylem Ifadesi S T y
. o 9 Okul Y 6netimi
421, Olful binasmin fiziki yapisi dogrultusunda Tiim Okul 01 Ekim-01 Haziran
atolye kullanimi o .
Ogretmenleri
Ogretmenlerin cevre ile ilgili projeleri takip Okul Ynetimi
4.2.2. . < Tiim Okul 01 Ekim-01 Haziran
etmesi ve katilim saglamasi . .
Ogretmenleri
Okulumuz 6grencilerinin sosyal toplum Okul Yonetimi .
SO . Donem baslarinda
4.2.3. kuruluglarini tammasi ve goniilliik esasinda Tiim Okul o
o . Ve Donem Sonlarinda
caligmalar yapmasi Ogretmenleri

Tablo -38- Stratejilerin Belirlenmesi Tablolar
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4.5 Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023  [Toplam(TL)
Genel Biitce 800.000 1.000.000 | 1.010.000 1.020.000 | 2.050.000 | 5.880.000
Diger (Okul Aile 55.000 55.000 60.000 65.000 50.000 285.000
Birlikleri)
Doner Sermaye 100.000 200.000 300.000 450.000 500.000 1.550.000
TOPLAM (TL) 955.000 1.255.000 | 1.370.000 1535000 | 2.600.000 | 7.715.000

Tablo -39- Maliyetlendirme Tablosu
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5.Bolum
Izleme ve

Degerlendirme
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V.BOLUM
5- iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Izleme ve Degerlendirme Modeli
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini asagida belirtilen
stirecler olusmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinimn tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024 -2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoOneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda Stratejik Planin izlenmesi ve gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla donemlik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde alan, yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi

% 95

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Izleme Izleme
Plan Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme (%) (CA)/(B-
Hedefe Etkisi (%) | Degeri *(A) Hedeflenen De‘i o (SC) A)
Deger (B) &
PG 1.1.1 Her donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli oram 50 25 75 60 70
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz éniinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmustir.

(100*%60)+(70*%50)=95

Tablo -40- Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gore yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Performans Gostergesi

Sorumlusu
Oleiim Siklig ALTI AY Olgii Birimi : %

Yillar [2019 (2020 [2021 2022 |2023 Hedeflerin Gergeklesme Orani %
Hedef 100
Gergeklesen 2 ' l l

()} -
% Sapma 2019 2020 2021 2022 2023
2019
Aylar
ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef
Gergeklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




iZLEME VE DEGERLENDIRME
Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda hizmete girmistir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanhg, 11 Milli egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme modelinden yararlanilarak okulumuzda izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 yiiriitiilecektir. Olusturulacak Izleme Degerlendirme Komisyonu, izleme

degerlendirme ¢alismalarin1 Bakanlik izleme degerlendirme modeline uygun olarak;

Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi siireglerini kapsayacak sekilde yiiriitecektir.
Planda yer alan performans gostergeleri, strateji, faaliyet ve projeler ilgili birimlerle paylasilarak

uygulama sonuglari ile ilgili periyodik olarak raporlar istenecektir. Bu raporlara dayali olarak performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin tespiti gelistirilen izleme formu kullanilarak yilda iki kez
komisyon tarafindan yapilacaktir. Hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bas- kanliinda harcama birim yOneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gerceklesip gergeklesmedigini Olgmek ve
degerlendirmek i¢in izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun iiyeleri ve gérev

unvanlar1 soyledir:
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Sira ..
No Ad1 SOYADI Gorev Unvani
1 Ahmet TOK Miidiir Bagyardimeisi
2 Hediye AKAD Ogretmen
3 Sevgi ZENGIN Ogretmen
4 Erdal ALTIN Ogretmen

Tablo -41- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyon Uyeleri Tablosu

Izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir asagidaki raporu “1 Ocak 30
Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralikk” tarihleri arasinda gerceklesen durumlar1 anlatan raporlarimt “1-10
Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri araliginda hazirlayip okul miidiiriine sunarlar. Okul miidiirii stratejik plan
hazirlama st kurulu ve stratejik plan hazirlama komisyonu ile bir araya gelerek yapilan g¢aligmalar:
degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri tespit edip ilgili bolimiin 6nerilerini alir.
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STRATEJIK PLAN 2024-2028 OGRENCi FORMU SONUCLARI

Stratejik plan dogrultusunda 6grencilerimize yonelik uygulanan 5°li Likert Tipi 6lgek sonucu
madde ortalamalar1 asagida ki tabloda gosterilmistir. (1 kesinlikle katilmiyorum/5 Kesinlikle katiliyorum.

Ortalama puan ne kadar yiiksekse o maddeye katilma sikligi o kadar fazladir.)

Uygulama Tarihi : 21.03.2024
Uygulama Yontemi: Elektronik form
Katilimer Sayis1  : 402

MADDE

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagimi diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu
diistiniiyorum.

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin
dogru yapildigini diisiintiyorum.

Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir.
DYKleri yeterli buluyorum.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
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Ortalama (Mean)

3,320502114
2,679484837
3,005121614
3,407693512
3,205138577
3,612819041
3,089742419

3,769240305

3,530768829

2,876918159
3,156408215

3,453846756
3,174356699
2,569210293
2,702554935
2,705119004
3,125639386
3,523089671
3,120511248
2,799989561
3,087184874
2,699990866

2,702561459




STRATEJIK PLAN 2024-2028 OGRETMEN FORMU SONUCLARI

Stratejik plan dogrultusunda 6gretmenlerimize yonelik uygulanan 5°1i Likert Tipi 6lgek sonucu
madde ortalamalar1 agagida ki tabloda gosterilmistir. (1 kesinlikle katilmiyorum/5 Kesinlikle katiliyorum.
Ortalama puan ne kadar yiiksekse o maddeye katilma siklig1 o kadar fazladir.)

Uygulama Tarihi : 21.03.2024
Uygulama Yontemi: Elektronik form
Katilimc1 Sayist @ 65

Ortalama

MADDE (Mean)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,829
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 3,4
Okul temiz ve hijyeniktir. 3,6
Okul, égrencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun guvenlik énlemleri alir. 3,057
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,029
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3,314
Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,457
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,6
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 3,943
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,143
Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 3,886
Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,143
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,571
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,314
Okul personeli arasinda dostane bir iliski sturdurdlar. 3,4
Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 3,086
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,371
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STRATEJIK PLAN 2024-2028 VELI FORMU SONUCLARI

Stratejik plan dogrultusunda velilerimize yonelik uygulanan 5°li Likert Tipi 6l¢ek sonucu madde
ortalamalar1 asagida ki tabloda gosterilmistir. (1 kesinlikle katilmiyorum/5 Kesinlikle katiliyorum. Ortalama
puan ne kadar yiiksekse o maddeye katilma siklig1 o kadar fazladir.)

Uygulama Tarihi : 21.03.2024
Uygulama Yontemi: Elektronik form
Katilimer Sayis1 @ 252

Ortalama
MADDE (Mean)
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,243
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 2,984
Okul temiz ve hijyeniktir. 2,911
Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik énlemleri alir. 3,049
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,32
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,279
Okul gocugumun égrenme ilgisini guglendiriyor. 3,227
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,227
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor. 3,117
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,178
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclukleri ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar. 3,186
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,526
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 3,223
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 2,834
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,13
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 3,117
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,069
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,117
Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. 3,777
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,364
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,466
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.158
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EK-1: Mevzuat Listesi

* T.C. Anayasasi
ok
2893 Savyili Tirk Bayragi Kanunu

* 1739 Sayil Milli Egitim Bakanligi

Temel Kanunu

Kontrol Kanunu,

* 6245 Sayili Harcirah Kanunu

886 sayil1 Devlet Thale Kanunu,

* 7201 Sayili Tebligat Kanunu

734 sayili Kamu [hale Kanunu,

* 2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel

Tatiller Hakkinda Kanun

* Mesleki Egitim Kanunu

982 sayili Bilgi Edinme Hakk1

* Milll Egitim Temel Kanunu

* 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina
Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli
Okullar Ogretmenleri ile Tlkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

*
657 Savili Devlet Memurlart Kanunu
Hiikmiinde Kararname

* Ogretmen ve Egitim Uzmani
Yetistiren Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Parasiz Yatili veya

Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yardimlara Iliskin

* Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi
Kanunu

Kanunlar

* 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun,

* 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu,

Kanunu,

* 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

* 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

* 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun

*3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

* Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki Yapilacak Sosyal
ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Kanun
Sermayesi Hakkinda Kanun

* Tevhidi Tedrisat Kanunu

* lkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal

Yardimlara liskin Kanun
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Yonetmelikler

+ Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

+ Milli Egitim Bakanh@: Personelinin
Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

+ Milli Egitim Bakanh@ Ortaégretim
Kurumlar Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlari
Yoneticileri Gorevlendirme Yonetmeligi

+« Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

+ Milli Egitim Bakanh@: Ders Kitaplar: ve
Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanhg Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve
Psikolojik Damsma Hizmetleri

YonetmeliZi

+ Milli Egitim Bakanh@ Kamu Kurum ve

Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kihik
Kiyafet Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanh@ Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

+ Resmi Miihiir Yonetmeligi

+ Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi okul spor
faaliyetleri yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi okul spor
kuliipleri yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanh@ bagh okul ve
kurumlarin tabelalar1 yonetmeligi

4+ Sabotajlara kars1 koruma yonetmeligi

+ Binalarin yangindan korunmasi hakkinda
yonetmelik

+ Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders
Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik

+ Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerinin
atama ve yer degistirme yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Y 6netmeligi

+ [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda
Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar

Y 6netmeligi

# Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
4+ Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim

Y 6netmeligi

4+ Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim
Hizmetleri Y 6netmeligi

+ Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarm Y®énetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina {liskin Y6netmelik

+ Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

+ Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri
Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim ve Orta

Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

+ Milli Egitim Bakanlig1 Y0netici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

+ Milli Egitim Bakanlig1 Taginir Mal
Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhg1 Bayrak

Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg evrak
yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve
Ortaogretim Kurumlarinda Atatiirk
Inkilap Ve ilkelerinin Ogretim

Esaslan Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi1 Kurumlan

Standartlar1 Uygulama Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Personeline
Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Egitimde
Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Ortaogretim
Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim ve
Ogretim Calismalariin Planh
Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

Yonergeler

Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem

Sinav Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Yangm Onleme

ve Sondiirme Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri

Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik
Kartlar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin
Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma
Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi
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TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DiGE_R SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitime erigsmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Egitim Ogretim Hayat Boyu
gelistirilecektir. Birimleri (Ogrenme
g 1
=S . Devamsizlik, smif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
2 2 Birimleri
E E - - - — —————
= Ortadgretime yeni baslayan bireylere devamsizlik, siif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla Egitim Ogretim
g = "Ortadgretime Uyum Projesi" kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir. Destek Hizmetleri  |Bolimleri
s = 3
ol
s =
= s
5 g
= b : Devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme ¢aligmalart yapilacaktir. Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
% = § 4 Birimleri
SE
: g g Toplumda hayat boyu 6grenmenin nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim Egitim Ogretim
= _q:, s imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Birimleri Strateji Gelistirme
o
s | i [
) E E Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar1 ile bu kurslara katilim oranlari Egitim Ogretim
© 5 E p artirilacaktir. Destek Hizmetleri  [Birimleri
= S
> £ g
= 3 g [s hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak Egitim Ogretim
ot = @ . . . . . . . . . . .
E g )E;n mesleki alan dallar gesitlendirilecektir. Birimleri Strateji Gelistirme
QD = S 7
= S E
£ & Bilgi Isl
= 80 gi Islem ve )
= o Mesleki Acik dgretim okulunda 6grenim goren dgrencilerin kayitlariin dondurulmasma neden olan Egitim Egitim Ogretim
- 'g etmenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir. Teknolojileri Birimleri
SE !
i
T 2
T s
5
El Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim’e yonelik algilarinin olumlu gelistirilebilmesi igin sektor Insan Kaynaklari Egitim Ogretim
< P g Y g g yn g gr
= temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin olumlu Birimleri
@n 9 iyonde gelismesi saglanacaktir.
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DIGER

TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU
HEDEF SR BIRIMLER
Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki bagarilarmi artirmak ve Okul Osret 1
@ 10 sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslar1 agilacaktir. Midiirliga gretmenier
D
= 11 Yuk.sekog{etlme geciste uygulanan siavlarla ilgili 6grencileri/velileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik Okul N Rehberlik Servisi
E faaliyetleri yapilacaktir. Midiirligi
—
= Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi saglanarak, siirecin takibine yonelik Okul o
o) : T . A, Ogretmenler
5 = 12 izleme sistemi gelistirilecektir. Midiirliga
-
95’ E Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci Okul )
S = sayisinin artirilmast i¢in yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek almarak R, Ogretmenler
= 13 v o . o Y. ) A . . Midiirliga
EE ogrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.
IZ 3™
= o . > P - -
E %% 14 Ogrenc1ler.d.e sosya}l sorumluluk, ¢evre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet ve projeler Okul 3 Ogretmenler
o = N erceklestirilecektir. Miidirligi
- S = £ g
§ £ = Okul gevresi ve egitim ortamlarmin negatif unsurlardan arindirilarak giivenli hale getirilmesi igin veliler, Okul o
= £ 15 : L . Ogretmenler
g S % mahalle muhtar1, STK’lar ve belediyeyle isbirligi i¢erisinde faaliyetler yapilacaktir. Miidiirliigi
E -% : Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
= 2°E 16 oran1 artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi Okul Orot |
§ g § gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi Midiirliga gretmenier
’8 Tw: = saglanacaktir.
23 . " — PP - o — T
E e 17 qul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik Okul u Rehberlik Servisi
- 2= faaliyetler yapilacaktir. Midiirliga
D
E E é Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla okul kiitiiphanesindeki kitap sayisi artirilacak, okumayi Okul Orot |
)S § o) 18 Ozendirici etkinlikler, yarigmalar yapilacaktir. Siirecin ilgili kuliip vasitastyla izlenmesi saglanacaktir. Midiirliga gretmenier
= =
D -
g g 19 Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Mugll;rulhgu Ogretmenler
[P =]
@ - —— T T SR —— — — — — -
:)g) E 20 Nlleslekl acik lise 6grencilerinin egitim dgretim siireglerinin verimli olmast i¢in rehberlik hizmeti altyapisi Okul - Rehberlik Servisi
~ = olusturulacaktir. Midirligi
-
E Sektorle isbirligi yapilarak laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicli piyasasi Okul Alan Sefleri
é 21 ihtiyaglarim takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Midiirliga
=
*q-',; Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlar1 dikkate almarak yapabilecekleri mesleklere gore alan ve Okul Al .
= N 7 . e e an Sefleri
= 22 dallara yonlendirilmesi saglanacaktir Midirligi
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TEMA | STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU  |DIGER SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
-5 - Okul Alan Sefleri
E 2 23  [Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslekleri tanitma seminerleri ve gezileri diizenlenecektir. Midiirligi
D i
@ %: g g Ogrencilerin sektorde alan dis1 ¢alistirlmasmin dnlenmesi ve meslek kuruluslarinm mesleki egitime
E : - desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim verme sorumluluklarmin yasal yiikiimliiliiklerle yerine Okul _ Meslek
j EEE 24 getirmelerinin saglanmasi igin okul yonetimi ve koordinatdr 6gretmenlerin sektor yoneticileri ile daha fazla Midiirliga Ogretmenleri
3 § o is birligi yapmalari saglanacaktir.
2 | @iz
E g, : fi E 2 [syeri beceri egitimi uygulamalarmin, dgrencilerin alan/dallarma gore mesleki becerilerini gelistirmesini Okul
= .§ s g = g 25  [saglayacak sekilde uygulanmasi ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip degerlendirilmesi yapilacaktir. Midiirliga Alan Sefleri
W
Q T2l <
= & 2% o . o . . .
> ~a52° Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istthdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla Okul -
= S B E 26 gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalma (http:/www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir Miidiirliigi Sorumlu Midr
= <.z g : o ’ Yardimcisi
T =5
Q 2 T = = — - —
= = ; < Ogrencilerin sektdrde alan disi ¢alistirilmasinin énlenmesi ve meslek kuruluslariin mesleki egitime
% % desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim verme sorumluluklarinin yasal yiikiimliiliklerle yerine Okul Alan Sefleri
;,‘5) g* 27  |getirmelerinin saglanmasi i¢in okul yonetimi ve koordinatdr 6gretmenlerin sektdr yoneticileri ile daha fazla Midiirliga
@

is birligi yapmalar1 saglanacaktir.

73



http://www.hbo.gov.tr/

Yardimcisi

TEMA [STRATEJIK [NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGER
HEDEF SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
Y]
]
£ E 28 Okul Ogretmenler
L;} g Hibe imkéanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararas: hareketliligin artirilmasi igin 6grenci Midiirliga et
= = ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.
=2
£ 3
BT
= = 2 5 Okul "
= = 9 o A e . e L et Ogretmenler
- f 5 Yabanci dil egitimini destekleyen projelerin ve hareketliliklerin tanittimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin Midiirliga
§ s E motivasyonu saglanacaktir.
E g
= 7 80
Q & ©
= %%
= = g
& 2 . iy . ) Okul -
QO =z 30 ([Proje hazirlamak amaciyla okul personelinin bu alanda seminer almasi saglanacaktir. Miidiirliizii Sorumlu Miidiir
. = 4 udirligi
Q o o Yardimecisi
= > &
> S S
= £E
= 5 =
@) = g
= “
a Han
S E
E % 31 Qkul perspnehnden goniilliilik esasina gore proje ekibi olusturularak, proje hazirlanmasi i¢in uygun ortam ve Okul . Sorumlu Miidiir
=2 imkan saglanacaktir. Midiirliga
£ 2
7n
=
[
>
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KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1: Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu Saglamak iizere insan

kaynaklarinin yapisimi ve niteligini gelistirmek.

Calisanlarm bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimimi saglamak amaciyla egitimlere katilmalar: tesvik Okul <. Sorumlu Miidiir
32 . . Midiirliga
edilecektir. Yardimcisi
Okul
33 |Miidiirliigimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve ig doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Midiirligi -
. C e . . P . Okul
Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini saglayacak bir basvuru e e
34 < . . TR - Midiirliga -
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
. . . e e . y o . C Okul
Calisanlarm goérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi e e
35 o g Miidiirliigi -
yeterlilikler dikkate almacaktir.
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir. Okul i
36 |Aday 6gretmenlik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarmn Midiirliga
Olclilmesine ve gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
37 Okulumuzun temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul
yonelik calismalar yapilacaktir. Midiirliiga -
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TEMA [STRATEJIK |[NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGER
HEDEF SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
Derslik ve laboratuvarlarin arag-geregleri ile her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
38 |programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Okul
g Midiirliga -
£
=
5 Egitim ve dgretimin finansmani igin genel biit¢e disindaki kaynaklarm artirilmasi ve etkinlestirilmesi Okul
£ 39 |saglanacaktir. Miidiirliigii i
=
£ E
o
R
§ é -:f; 40 Okulun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Okul
- <9 E diizenlenecektir. Muidiirligii -
£ 328
5] = 0 =
2| g
S %z . _ L . . .
S .2 2 Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
< v o g Yy
) = S = 41 |diizenlenecek; bu kapsamda okul kullanim alan: disinda birakilmus, fakat okula ait olan arazinin 6grencilerin Ok‘ﬂ .
£ g E E hizmetine sunulmasi saglanacaktir. Miidirligi -
2 352
o H=4
= | §iZ
~ £ 8 g Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri bir konferans salonu okula
TE = 42 |kazandirilacaktir. Okul
s 5 2 Miidirligi -
ol
& 5
en &
T E
E o
= Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin ve acil ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmasi saglanacak tenkis
i 43 [edilmemesi igin planlama yapilacaktir. Okul
= e e i
£ Midirligi
b=
V7]
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STRATEJIK

TEMA HEDEF NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
a2 Miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢aligmalar hakkinda hizmet alanlarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Okul
= 44 e
.~ E Midiirliga -
§ £
Sz
% ) Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik sosyal/kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin Okul
% o= 45 lartirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Bt
= Midiirligi -
v & =2
=
22 8
ZE 3
@ 3: ‘g 46 Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv olusturulmasi igin Okul Ilgili alan
E E g .2 caligmalar yapilacaktir. Miidiirliigi ogretmenleri
= = =
< 255
A g 2=
M-V
3 | #ir
< o E ] Okul
j R a 47 |Is tanim1 ve gorev tanimlar1 yapilarak dgretim yili baginda tiim personele teblig edilecektir. o
7 v g s Miidirligi -
c S5z
= N2
= =Z %
M -: Ex E Siire¢ analizi caligmalarina hiz verilerek miidiirligiimiiz is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali Okul
2= S 48 |olarak iyilestirilecektir. Miidiirliigii 3
22 S
M-
o= E - . .
2¢e% 49 O.ku.lumu.z. persogeh ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda Okul
f 2 :E bilgilendirilecektir. Miidiirliigii }
=]
!q—?' ".5
% 3 50 Okulumuz sivil savunma, sabotaj planlarinimn yil bazl giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla is birligiyle Okul
2 okulumuzda tatbikatlar yapilacaktir. Midiirliga Ilgili Ogretmenler
>
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TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGER

HEDEF SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
Miidiirliigiimiiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erisim Okul
51 saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulacaktir. Miidiirligi -

Egitim Ogretim | Ozel Egitim ve
56 Teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi saglanacaktir. Birimleri Rehberlik

£
£
3
-_E - 5 Sosyal medya iizerinden egitime yonelik faaliyetlerin paylasilmasina yonelik bu alanin etkili bir sekilde Okul
E § kullanilmasi saglanacaktir. Miidiirligii Web yayin ekibi
=
S =£
- = s
< =K
g ES
= = S 53 [Resmi yazi ve duyurularin elektronik ortamda iletilmesi saglanacaktir. Okul
= E 2% Miidiirliigii -
) £ EE
< s =T
A~ — 2o
§ E E 8
D -5 %‘
- £ 7 & T
£ ° é 54 [Midirliigiimiize ait siireli yaymlarin (Brosiir, el kitab ) diizenli olarak yayimlanmasi saglanacaktir. Okul Gorevli ve ilgili
s E ES Miidiirliigii ogretmenler
= ~ 25
S I 23
- w S5 g
-§ g § Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve dgrencilere ait sanatsal, sosyal, kiiltiirel, sportif —|Egitim Ogretim  [Strateji Gelistirme
= 2 E 55 |ve akademik ¢aligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir. Birimleri
2 2@
g £
-
»n Q
=
S
&

N HAYME ANA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI Qe

ﬁ?gwi‘ffr?o Ertugrulgazi Mahallesi, Sonbahar Caddesi, No:3 d—}ogme ANa
; Sin(arl' ‘A nkarok ) Mesleki \;s Tekm’k oﬁno_dolu Lisesi
o Sincan/ANKARA S tinkens
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HAYME ANA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVi imzA
1 Arif EKINCI OKUL MUDURU
2 Taner AYDOGAN MUDUR YARDIMCISI
3 flkay KUCUKKAYA OGRETMEN
4 Mustafa AKTAS OGRETMEN
5 Nurcan SELEN Okul Aile Birligi Baskani
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